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Wstęp  

Na przestrzeni ostatniej dekady Polska rozwijała się bardzo dynamicznie. Dzięki temu swoje centra bizne-

sowe założyło tu wiele zagranicznych firm, a rozpoznawalne marki chętnie korzystają z usług outsourcingo-

wych najlepszych dostawców z naszego kraju, takich jak Sii Polska. 

Dobrze skonstruowane, jasne i stabilne prawo oraz rozsądne wysokości podatków i składek na ubezpieczenia 

społeczne, zachęcą kolejne przedsiębiorstwa, takie jak Sii, do inwestowania w Polsce oraz tworzenia tu no-

wych miejsc pracy. Jednak nowe polskie ustawodawstwo nakłada na przedsiębiorstwa coraz więcej obowiąz-

ków i prowadzi w sposób bezpośredni do zwiększenia kosztów pracy, pogarszając tym samym naszą konku-

rencyjność względem zagranicznych firm. 

Te okoliczności maja przełożenie na spadek konkurencyjności Polski pod kątem inwestycyjnym w porównaniu 

do innych krajów. Jako spółka działająca na polskim rynku od 2006 roku, widzimy w tym obszarze możliwości 

usprawnień, dzięki którym firmy nadal będą chętnie lokować kapitał w naszym kraju. 

 

 

 

 

Zmiany w otoczeniu ekonomicznym 

Planowanie wydatków i przychodów jest kluczowe dla prężnie rozwijających się spółek, a czynnikiem kluczo-

wym pozwalającym planować jest stabilne i przewidywalne otoczenie ekonomiczne. 

Zarówno dla nas, jak i dla wielu innych firm, dużym utrudnieniem jest fakt, że decyzje, które często skutkują 

dla przedsiębiorstw wielomilionowymi kosztami, są podejmowane w dynamiczny sposób. w efekcie nie 

wiemy, jakie decyzje mogą zapaść w najbliższym czasie i w jaki sposób wpłynie to na naszą firmę. 

Takie sytuacje bardzo utrudniają, a często uniemożliwiają, przedsiębiorstwom podjęcie decyzji o kolejnych 

inwestycjach. Ponadto nerwowa atmosfera i niepewność źle wpływają na zarządzanie spółką. 

Ważną kwestią jest także konkurencyjność polskich firm. Aby wygrać z konkurentami z innych krajów, duże 

znaczenie ma nie tylko jakość naszych usług, ale także ich cena. Koszty pracy, jakie ponosimy w naszym kraju 

w efekcie zmian ustawodawczych sprawiają, że inwestorzy wybierają firmy z krajów, gdzie warunki są bardziej 

korzystne, a podejście rynku pracy jest bardziej probiznesowe. 
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W związku z tym proponujemy, aby wszelkie zmiany były wdrażane z co najmniej rocznym wyprzedzeniem, 

dając przedsiębiorstwom czas na przygotowanie i dostosowanie się do nich.  

 

Złożoność Ordynacji Podatkowej 

Przepisy podatkowe nastręczają podatnikom wiele problemów, ponieważ są zbyt skomplikowane lub pozosta-

wiają wiele dowolności w interpretacji. Wysoki poziom złożoności regulacji prawnych powoduje, że stosowa-

nie ich w praktyce budzi szereg wątpliwości i wiąże się z koniecznością korzystania z doradców zewnętrz-

nych, a często również wystąpienia o indywidualną interpretację podatkową. 

Dlatego apelujemy o podjęcie prac nad przebudową i uproszczeniem ustawy o podatku dochodowym, tak 

żeby jej interpretacja nie przysparzała firmom problemów w interpretacji oraz dostosowanie jej do obecnych 

realiów biznesowych. 

PIOTR 
TEAM LEADER 
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Brak możliwości ujęcia składek PFRON w kosztach 
podatkowych   

Część przedsiębiorstw jest zobowiązana do płacenia składek na Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Nie-

pełnosprawnych. Obowiązek płacenia składek PFRON określa Ustawa o rehabilitacji zawodowej i społecznej 

oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych z dnia 27 sierpnia 1997 r.   

Niestety, mimo że składki są obowiązkowe, zostały one wprost wyłączone z kosztów uzyskania przychodu 

przedsiębiorstwa. z perspektywy podatnika tego rodzaju składki są traktowane na równi z pozostałymi skład-

kami przekazywanymi np. do ZUS i w związku z tym, naszym zdaniem, składki PFRON powinny być trakto-

wane jako koszt uzyskania przychodu. 

 

Ustawa o Pracowniczych Planach Kapitałowych 

W lipcu 2019 zaczęła obowiązywać Ustawa o Pra-

cowniczych Planach Kapitałowych (PPK). Zgodnie z 

zasadami programu, firmy, które zatrudniają ponad 

250 osób, są objęte obowiązkiem wdrożenia.  

Projekt ustawy o PPK obejmuje także ocenę wpływu 

regulacji na wysokość przyszłych emerytur. Nie 

uwzględnia natomiast kosztów, jakie będą musiały 

ponieść przedsiębiorstwa. Będą to koszty znaczne, 

szczególnie w przypadku firm, w których koszty 

pracy mają duży udział w kosztach całościowych.  

Istnienie obowiązków związanych z PPK może 

zmniejszyć konkurencyjność polskich firm na rynku 

międzynarodowym. w efekcie może to doprowadzić 

to do spowolnienia rozwoju gospodarczego.  

Dodatkowo, Pracownicze Plany Kapitałowe ulegają 

automatycznemu wznowieniu po 4 latach od wpro-

wadzenia u pracodawcy. Wszystkie osoby, które do-

tychczas zrezygnowały, w związku z automatycznym 

wznowieniem, muszą ponownie złożyć rezygnację w 

formie papierowej. Tak skonstruowane przepisy ob-

ciążają zarówno pracowników, jak i pracodawcę w 

zakresie procesowania dodatkowej dokumentacji.  

PAULINA 
TEST & ANALYSIS  

ENGINEER 
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W związku z tym wnioskujemy o zniesieniu konieczności ponownej rezygnacji po 4 latach i ponowne przea-

nalizowanie zasadności programu. 

 

Regulacje w zakresie pracy zdalnej 

W kwietniu 2023 weszły w życie nowe regulacje w zakresie pracy zdalnej. z jednej strony nowe przepisy na-

kładają na pracodawcę obowiązek zwrotu kosztów ponoszonych przez pracownika w związku z pracą zdalną, 

natomiast z drugiej strony regulacje są na tyle ogólne, że na ich podstawie nie jest możliwe ustalanie sposobu 

działania w stosunku do pracowników wykonujących pracę w formie zdalnej.   

Z uwagi na to, że praca zdalna jest ustalana w porozumieniu z pracownikiem, który co zasady może pracować 

z biura, a sama możliwość pracy z domu jest traktowana przez pracowników jako wartościowy benefit, nakła-

danie w tej sytuacji na pracodawcę dodatkowych kosztów uważamy za nieuzasadnione. 

Wnioskujemy o zniesienie obowiązku zwrotu kosztów pracy zdalnej, gdyż rekompensata za pracę zdalną 

ostatecznie wpływa na pogorszenie konkurencyjności firm i tym samym zmniejsza możliwości inwestycyjne. 

 

Cyfryzacja w wymianie dokumentów urzędowych 

W przypadku umów o pracę i umów przenoszących prawa autorskie przepisy nakładają obowiązek zawarcia 

umowy w formie pisemnej pod rygorem nieważności.  

W sytuacji pracy zdalnej podpisanie dokumentu własnoręcznie przez obie strony powoduje trudności i kom-

plikacje. Pomimo tego, że na rynku istnieją narzędzia i aplikacje umożliwiające łatwe i szybkie zawarcie 

umowy on-line (np. DocuSign, AdobeSign), polskie przepisy w wielu przypadkach nie dopuszczają takiej moż-

liwości.  

Dodatkowym utrudnieniem dla przedsiębiorców jest wymóg posiadania przez obie strony umowy kwalifiko-

wanego podpisu elektronicznego, który praktycznie nie występuje w obrocie gospodarczym. Ponadto pozy-

skanie go jest skomplikowana i kosztowne, co skutecznie zniechęca osoby prywatne (np. potencjalnych pra-

cowników) i mikroprzedsiębiorców lub zleceniobiorców do korzystania z tego rozwiązania.  

Pomimo tego, że wielu aspektach życia korzystamy z dobrodziejstwa cyfryzacji, w dalszym ciągu wiele doku-

mentów kadrowych, zgodnie z przepisami, powinno być procesowanych w formie pisemnej. 

W związku z powyższym proponujemy zmianę przepisów poprzez zniesienie wymogu własnoręcznego pod-

pisu na dokumentach i dopuszczenie alternatywnych metod podpisywania dokumentów. 
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Obowiązek posiadania kasy fiskalnej 

Co do zasady, zgodnie z art. 111. Ustawy o podatku od towarów i usług, za pomocą kasy fiskalnej rejestrować 

sprzedaż muszą przedsiębiorstwa, które sprzedają towary lub usługi osobom fizycznym nieprowadzącym 

działalności gospodarczej. 

W naszej ocenie rejestrowanie transakcji na kasie fiskalnej ma uzasadnienie jedynie w przypadku transakcji 

gotówkowych. Natomiast  

biorąc pod uwagę przepisy, mamy obowiązek rejestrowania na kasie fiskalnej wszystkich transakcji z osobami 

fizycznymi nieprowadzącymi działalności gospodarczej, nawet w sytuacji, kiedy rozliczamy się za pomocą 

przelewów. 

Proponujemy, aby wyłączyć z obowiązku rejestro-

wania transakcji na kasie fiskalnej firmy, które nie 

korzystają z rozliczeń gotówkowych. 

 

Brak możliwości  
odliczenia podatku od 
usług gastronomicznych 
i noclegowych 

Zgodnie z art. 88 ust. 1 Ustawy o podatku od towa-

rów i usług nie ma możliwości obniżenia kwoty lub 

zwrotu podatku należnego dla nabywanych przez 

podatnika usług noclegowych i gastronomicznych. 

W świetle obowiązujących przepisów podatnikowi 

nie przysługuje prawo do odliczenia podatku nali-

czonego z tytułu zakupu alkoholu spożywanego 

podczas spotkań biznesowych lub integracyjnych, 

gdyż zdaniem ustawodawcy nie będą spełnione wy-

mogi, o których mowa w art. 86 ust. 1 ustawy o VAT, 

tj. „nie wystąpi związek z wykonywaniem czynności 

opodatkowanych”.  

Tego typu wydatki często klasyfikowane są przez organy podatkowej jako koszty reprezentacji. w tym zakre-

sie z perspektywy podatnika, kryteria różnicujące koszty reprezentacji od kosztów ogólnych, które mogą pod-

legać odliczeniu zgodnie z art. 15. ustawy o CIT są niejasne i mało przejrzyste. Ponadto powinny zostać 

PRZEMYSŁAW 
UX/UI DESIGNER 
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sprecyzowane kryteria różnicujące koszty reprezentacji od kosztów ogólnych, które mogą podlegać odliczeniu 

zgodnie z art. 15. ustawy o CIT. 

W naszej ocenie powinna istnieć możliwość odliczenia VAT od usług gastronomicznych, w tym zakupu alko-

holu, w przypadku spotkań biznesowych. Wspólny posiłek (lunch, kolacja) z kontrahentem i zamówienie nie-

wielkiej ilości alkoholu jest normą w świecie biznesu. 

 

Podwójne opodatkowanie zysków – najpierw CIT,  
a potem PIT 

Pomimo że spółka płaci podatek dochodowy, w przypadku wypłaty dywidendy, udziałowiec, będący osobą 

fizyczną, jest zobowiązany do zapłaty zryczałtowanego podatku dochodowego. Ze względu na to, że podatek 

ten jest podatkiem zryczałtowanym, nie ma możliwości uwzględnienia kosztów uzyskania przychodu. Tym-

czasem z podatku dochodowego jest zwolniona (po spełnieniu określonych warunków) inna spółka (osoba 

prawna) będąca udziałowcem. 

Dlatego też wnioskujemy o zwolnienie obydwu podmiotów z podatku dochodowego po spełnieniu określo-

nych warunków, np. w przypadku, gdy osoba fizyczna jest pracownikiem spółki i rezydentem podatkowym 

kraju, w którym spółka ją zatrudnia.  

 

Obowiązek raportowania schematów podatkowych 

Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 2018 r. poz. 800 ze zm.) przewiduje konieczność informowania organów po-

datkowych o schematach podatkowych (art. 86a–86o w/w ustawy). Kary za niedopełnienie tego obowiązku 

mogą sięgać nawet 2 mln zł.  

Skomplikowany charakter procedury zgłaszania schematów podatkowych, niejasność przepisów i dowolność 

ich interpretacji to tylko niektóre z problemów związanych z obowiązkiem raportowania. w praktyce przepisy 

nałożyły na firmy obowiązek przekazywania Krajowej Administracji Skarbowej informacji o sposobie korzy-

stania przez nie z ulg lub preferencji podatkowych. Mając na uwadze fakt, że firmy przestrzegają prawa i 

dzielą się tego typu informacjami w zeznaniach podatkowych, nasuwa się pytanie o zasadność wspomnianego 

zapisu. 

Z uwagi na to proponujemy złagodzenie obowiązku raportowania schematów podatkowych. Uważamy, że w 

ramach liberalizacji wymogów biurokratycznych należałoby maksymalnie uprościć obowiązki podatnika. Po-

stulujemy o zwolnienie podatnika z obowiązku raportowania w sytuacji, gdy wystąpił o interpretację indy-

widualną i otrzymał pozytywną odpowiedź. Wówczas organy podatkowe dysponują już informacjami na te-

mat działań podatnika w zakresie podatków. 
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Podatek u źródła od wynajmu samochodów  
zagranicą 

Art. 21 ustawy CIT określa tzw. podatek u źródła, który 

pobierany jest od wynagrodzenia należnego podmiotom 

niebędącymi polskimi rezydentami podatkowymi za 

określone rodzaje usług. Jedną z nich jest wynajem 

środka transportu za granicą, w tym także samochodu 

osobowego. Warto dodać, że tego rodzaju usługa została 

zakwalifikowana jako „należność licencyjna”, co wiąże się 

z tym, że nawet posiadanie certyfikatu rezydencji podat-

kowej usługodawcy, nie zwalnia z obowiązku poboru po-

datku u źródła.  

W naszej ocenie, wiąże się to z niezasadnym wzrostem 

obciążeń administracyjnych po stronie płatnika, a także 

w niezrozumiały sposób różnicuje sytuację polskiego re-

zydenta oraz podmiotu zagranicznego, świadczącego ten 

sam rodzaj usługi. w rozumieniu ustawy o CIT samochód 

osobowy (środek transportu) został zrównany z urządze-

niem przemysłowym, co nie znajduje uzasadnienia ani w 

wykładni literalnej, ani w wykładni celowościowej wska-

zanego przepisu. 

Postulujemy, by wynajem aut osobowych za granicą nie 

podlegał podatkowi u źródła w rozumieniu art. 21 ust. 1 

pkt 1 ustawy o CIT. Jest to jeden z typowych wydatków, 

jakie wiążą się z obywaniem podróży służbowych i dzia-

łalnością podatników na rynkach międzynarodowych.

Brak jasnych definicji podróży służbowej  
i oddelegowania 

Zlecając pracownikowi pracę w miejscu innym niż to wskazane w umowie o pracę, pracodawca musi ustalić, 

czy praca wykonywana będzie w ramach podróży służbowej, czy oddelegowania. w chwili obecnej polski 

SII RZESZÓW TEAM 
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kodeks pracy nie określa wprost, w jakiej sytuacji wyjazd pracownika poza stałe miejsce pracy jest podróżą 

służbową, a kiedy oddelegowaniem. 

Polskim przedsiębiorstwom problemy sprawiają niejasne przepisy w zakresie organizacji wyjazdów służbo-

wych oraz sposobu opodatkowywania dochodu pracownika, który jest inny dla podróży służbowej, a inny w 

przypadku oddelegowania. 

W związku z powyższym proponujemy stworzenie jasnych kryteriów odróżniających podróż służbową od 

oddelegowania (np. poprzez określenie maksymalnego czasu trwania takich wyjazdów). 

 

Exit tax 

W związku z europejską dyrektywą ATAD, dotyczącą dochodów z niezrealizowanych zysków, wprowadzono 

w polskich ustawach zmiany, m.in. w PIT (art. 30da-30di) i CIT (art. 24f-24l).  

Zgodnie z jej postanowieniami, niezrealizowane zyski podlegają opodatkowaniu (ang. exit tax) w momencie, 

gdy składniki majątku podatnika, w tym te wchodzące w skład zagranicznego zakładu, zostają przeniesione 

do innego państwa lub rezydencja podatkowa podatnika ulega zmianie. 

Powyższe dotyczy przypadków, gdy państwo będące dotychczas siedzibą podatnika lub miejscem prowadze-

nia przez niego działalności (Polska) traci prawo do opodatkowania dochodów, które zostały faktycznie wy-

pracowane w okresie, w którym dany majątek (w tym składnik aktywów) podlegał jurysdykcji podatkowej 

tego państwa.  

 W naszej ocenie zaimplementowane zmiany są dość restrykcyjne i zniechęcają do inwestowania w Polsce. 

Najczęściej osoby fizyczne i przedsiębiorstwa nie planują ucieczki z majątkiem, ale chcą na przykład  rozwijać 

swój biznes poza granicami Polski. Ponadto w przypadku osób fizycznych przepis może być postrzegany jako 

naruszanie zasady swobodnego przemieszczania się osób. 

Proponujemy, aby przepisy zostały zliberalizowane, ponieważ takie podejście do przedsiębiorców zniechęca 

do podjęcia inwestycji w Polsce. 

 

Gregoire Nitot 
CEO Sii Poland 

 

Tomasz Książek 
Chief Finantial Officer 
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Kim jesteśmy 

 

 

 

 

Podsumowanie wyników finansowych Sii Polska 

 
Przychód, zysk, podatki (mln) 
 

ROK PRZYCHÓD ZYSK NETTO 
MARŻA  
ZYSKU 
NETTO 

VAT CIT PIT ZUS 
PODATEK  
NALEŻNY 
ŁĄCZNIE 

2022 1 906 260 14% 49 52 38 133 272 

2021 1 386 186 13% 54 38 30 105 227 

2020 1 020 139 14% 36 26 22 82 167 

2019 840 97 11% 37 20 20 73 151 

2018 678 73 11% 40 16 22 64 137 

ŁĄCZNIE  
OD 2006 7 794 949 11% 418 204 204 691 1 516 

od 2006 roku 

 

500+ klientów 

 

8 000+ Sii Power People 

 

1,9 mld PLN przychodu za 2022 r. 


