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WSTEP

Dobrze skonstruowane, jasne i stabilne prawo oraz rozsadne wysokosci
podatkow i sktadek na ubezpieczenia spoteczne, zacheca kolejne przed-
siebiorstwa, takie jak Sii, do inwestowania w Polsce oraz tworzenia tu

nowych miejsc pracy.
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Zmiany w otoczeniu
ekonomicznym

Planowanie wydatkow i przychodow jest klu-
czowe dla preznie rozwijajacych sie spotek,
a czynnikiem kluczowym pozwalajagcym pla-
nowac jest stabilne i przewidywalne otocze-

nie ekonomiczne.

Zarowno dla nas, jak i dla wielu innych firm,
duzym utrudnieniem jest fakt, ze decyzje,
ktore czesto skutkuja wielomilionowymi
kosztami dla przedsiebiorstw, sg podejmo-
wane w dynamiczny sposob. W efekcie nie
wiemy, jakie decyzje moga zapasc¢ w najbliz-
szym czasie i w jaki sposéb wptyna one na

naszg firme.

Takie sytuacje bardzo utrudniaja, a czesto
uniemozliwiajg, przedsiebiorstwom podjecie
decyzji o kolejnych inwestycjach. Ponadto
nerwowa atmosfera i niepewnos¢ Zle wpty-

waja na zarzadzanie spotka.

Wazna kwestig jest takze konkurencyjnosc
polskich firm. Aby wygrac z konkurentami

z innych krajow, duze znaczenie ma nie tylko
jakos¢ naszych ustug, ale takze ich cena.
Koszty pracy, jakie ponosimy w naszym kraju
w efekcie zmian ustawodawczych sprawiaja,
ze inwestorzy wybierajg firmy z krajow, gdzie
warunki sg bardziej korzystne, a podejscie

rynku pracy jest bardziej probiznesowe.

proponujemy, aby wszelkie

zmiany byty wdrazane z co najmniej rocznym

wyprzedzeniem
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Ztozonosc¢ Ordynacji Podatkowej
oraz Ustawa o Rachunkowosci

Od kilku lat w mediach, wsrod przedsiebior-
cow, a takze w komunikatach Ministerstwa
Finanséw podejmowany jest temat
koniecznosci uproszczenia przepiséw
Ordynacji Podatkowej oraz dostosowania
przepisow Ustawy o Rachunkowosci, tak
by odpowiadata ona aktualnym realiom
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

(w tym cyfryzacji, prowadzenia ksigg

w formie elektronicznej itp.).
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Aktualne przepisy podatkowe nastreczaja
podatnikom wielu problemdw, poniewaz sg
zbyt skomplikowane lub pozostawiajg wiele
dowolnosci w interpretacji. Wysoki poziom
ztozonosci regulacji prawnych powoduije, ze
stosowanie ich praktyce budzi szereg watpli-
wWoSsCi i wigze sie z koniecznoscig korzystania
z doradcow zewnetrznych, a czesto rowniez
wystgpienia o indywidualng interpretacje

podatkowa.
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Brak mozliwosci ujecia sktadek PFRON
w kosztach podatkowych

Czes¢ przedsiebiorstw jest zobowigzana

do ptacenia sktadek na Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.
Obowigzek ptacenia sktadek PFRON okresla
Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecz-
nej oraz zatrudnianiu 0sob niepetnospraw-

nych z dnia 27 sierpnia 1997 r.
Niestety, mimo ze sktadki sg obowigzkowe,

zostaty one wprost wytgczone z kosztéw

uzyskania przychodu przedsiebiorstwa.

POMYStY NA ZMIANY | USPRAWNIENIA W POLSKIM PRAWIE

Sid



Ustawa o Pracowniczych

Planach Kapitatowych

W lipcu 2019 roku zaczeta obowigzywacd

Ustawa o Pracowniczych Planach Kapitato-
wych (PPK). Zgodnie z zasadami programu,
firmy, ktére zatrudniajg ponad 250 osdb, sg

objete obowigzkiem wdrozenia.

Projekt ustawy o PPK obejmuje takze ocene
wptywu regulacji na wysokosc przysztych
emerytur. Nie uwzglednia natomiast kosztow,
jakie beda musiaty ponies¢ przedsiebiorstwa.
Beda to koszty znaczne, szczegdlnie w przy-
padku firm, w ktorych koszty pracy maja

duzy udziat w kosztach catosciowych.

Istnienie obowigzkéw zwigzanych z PPK
moze zmniejszy¢ konkurencyjnosc polskich
firm na rynku miedzynarodowym. W efekcie
moze to doprowadzi¢ do spowolnienia roz-

woju gospodarczego.

Dodatkowo, Pracownicze Plany Kapitatowe
ulegaja automatycznemu wznowieniu po

4 latach od wprowadzenia u pracodawcy.
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Wszystkie osoby, ktére dotychczas zrezy-
gnowaty, w zwiazku z automatycznym wzno-
wieniem, muszg ponownie ztozy¢ rezygnacje
w formie papierowej. Tak skonstruowane
przepisy obcigzajg zaréwno pracownikow,
jak i pracodawce w zakresie procesowania

dodatkowej dokumentacji.
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Regulacje w zakresie pracy zdalnej

W kwietniu 2023 roku weszty w zycie nowe
regulacje w zakresie pracy zdalnej. Z jednej
strony nowe przepisy naktadaja na praco-
dawce obowigzek zwrotu kosztow ponoszo-
nych przez pracownika w zwigzku z pracg
zdalng, natomiast z drugiej strony regulacje
sg na tyle ogdlne, Ze na ich podstawie nie
jest mozliwe ustalanie sposobu dziatania

w stosunku do pracownikow wykonujgcych
prace w tej formie. Przepisy nie doprecyzo-
wujg w jaki sposob wylicza¢ kwote rekom-
pensaty z tytutu pracy zdalnej, co powoduje

trudnosci po stronie pracodawcy w ustaleniu
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wysokosci ryczattu, ktéra zarowno zrekom-
pensuje koszty pracownikowi, jak i bedzie

prawidtowa w ocenie organow kontrolnych.

Z uwagi na to, ze praca zdalna jest ustalana
w porozumieniu z pracownikiem, ktéry co
do zasady moze pracowac z biura, a sama
mozliwosc¢ pracy z domu jest traktowana
przez pracownikow jako wartosciowy bene-
fit, naktadanie w tej sytuacji na pracodawce
dodatkowych kosztéw uwazamy za nieuza-

sadnione.
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Cyfryzacja w wymianie
dokumentow urzedowych

W przypadku uméw o prace i uméw przeno- co skutecznie zniecheca osoby prywatne
szacych prawa autorskie przepisy naktadaja (np. potencjalnych pracownikéw)
obowigzek zawarcia umowy w formie pisem- i mikroprzedsiebiorcow lub zleceniobiorcéw
nej pod rygorem niewaznosci. do korzystania z tego rozwigzania.

W sytuacji pracy zdalnej podpisanie do- Pomimo tego, ze w wielu aspektach zycia
kumentu wtasnorecznie przez obie strony korzystamy z dobrodziejstwa cyfryzacji,
powoduje trudnosci i komplikacje. Pomimo w dalszym ciggu wiele dokumentéw kadro-
tego, ze na rynku istniejg narzedzia i aplikacje wych, zgodnie z przepisami, powinno byc
umozliwiajace tatwe i szybkie zawarcie umo- procesowanych w formie pisemne;j.

wy online (np. DocuSign, AdobeSign), polskie
przepisy w wielu przypadkach nie dopusz-

czaja takiej mozliwosci.

Dodatkowym utrudnieniem dla przedsiebior-
cow jest wymaog posiadania przez obie strony
umowy kwalifikowanego podpisu elektro-
nicznego, ktéry praktycznie nie wystepuje

w obrocie gospodarczym. Ponadto pozyska-

nie go jest skomplikowane i kosztowne,
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Cyfryzacja raportowania podatkowego
a koszty i ryzyka po stronie podatnika

Od kilku lat widoczny jest trend digitalizacji
w zakresie wywigzywania sie z obowigzkdow
podatkowych. Przyktadem moze by¢ wpro-
wadzenie obowigzkowego raportowania JPK,
zastagpienie deklaracji VAT-7 plikiem JPK-V7M
(lub JPK-V7K), planowane obowigzkowe
raportowanie JPK-CIT oraz zapowiedZ wpro-

wadzenia obligatoryjnego systemu KSeF.

W przypadku $rednich i duzych przedsie-
biorstw implementacja nowych obowigzkéw
raportowych, w tym takze systemu KSeF,
jest wymagajacym i bardzo czasochtonnym
procesem, przy czym ryzyko oraz koszty
pozostajg wytgcznie po stronie podatnikow.
Nierzadko konieczne jest korzystanie ze
wsparcia profesjonalnych firm doradczych,
consultingowych oraz informatycznych,

co dodatkowo zwieksza koszty zwigzane

z wdrozeniem wymaganych rozwigzan.

W zakresie systemu KSeF znamienne jest
to, ze na nieco ponad pot roku przed plano-
wanym wdrozeniem obligatoryjnosci syste-

mu Ministerstwo Finansow poinformowato
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0 przeniesieniu daty wejscia w zycie zmian
o ponad dwa lata (przy czym ustawa zmienia-
jaca termin wejscia w zycie przepisow o KSeF

zostata podpisana niemal p6t roku pdzniej).

Catosc prac legislacyjnych dotyczacych
wdrozenia KSeF cechuje chaos i duza dyna-
mika. Przyktadowo, podczas gdy obowigzko-
wy KSeF wchodzi w zycie od 1 lutego 2026
r., dwa kluczowe rozporzadzenia wykonaw-
cze zostaty skierowane do ogtoszenia dopie-
ro w grudniu 2025 r. Podatnikow zaskoczyt
rowniez projekt zmian w raportowaniu JPK
VAT, ktory wymaga znacznych wdrozen

w bardzo krotkim czasie. Chwigjnosc sys-
temu prawa oraz brak wigzacych informacji
w zakresie planowanych zmian narazaja

podatnikow na ogromne koszty.

Petny, wigzacy ksztatt zmian powinien by¢
okreslony minimum na rok przed ich wej-
Sciem w zycie oraz poparty ostatecznym
brzmieniem przepiséw, a wsparcie mery-
toryczne ze strony organow panstwowych

powinno by¢ szeroko dostepne.
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Raportowanie ESG i regulacje
Zrownowazonego rozwoju

Odpowiedzialny biznes i transparentnos¢

w zakresie wptywu firm na $rodowisko oraz
otoczenie spoteczne sg wartosciami, ktore Sii
aktywnie wspiera. Regulacje ESG wyznaczaja
wazny kierunek, jednak ich obecna forma
wymaga usprawnienia. Problemem nie jest
sam obowigzek raportowania, lecz nadmierna
ztozonosc¢ przepisow, niespdjne wytyczne,
czeste zmiany interpretacji oraz brak pro-
porcjonalnosci wymogdw wobec wielkosci

i modelu biznesowego firmy.

Raportowanie ESG angazuje dzis wiele
dziatow organizacji, wymaga
wdrozenia odpowiednich

narzedzi informatycznych

oraz generuje znaczace na-

ktady pracy. Firmy czesto
przygotowuja te same dane
wielokrotnie - dla regu-

latorow, klientow, ban-

kow, inwestoréw i innych

POMYStY NA ZMIANY | USPRAWNIENIA W POLSKIM PRAWIE

interesariuszy - w réznych formatach i wedtug
odmiennych standardow. Dodatkowe obcia-
Zenia pojawiaja sie takze w obszarze zakupdw
i wspotpracy z dostawcami, gdzie pozyski-
wanie danych ESG oznacza rozbudowane

ankiety, audyty i procesy weryfikacyjne.

W efekcie czes¢ zasobdw, ktére mogtyby zo-
sta¢ przeznaczone na realne dziatania $rodo-
wiskowe i spoteczne, jest pochtaniana przez
formalnosci, interpretacje prawne i obstuge

procesu raportowania.
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Brak efektywnego prawa do odliczenia
VAT oraz ryzyka CIT przy dziataniach

marketingowych

Nieprecyzyjne przepisy dotyczace dziatan
o charakterze reprezentacji, przekazywania
towarow na cele osobiste oraz brak jasnych
regulacji w zakresie rozréznienia reprezen-
tacji i reklamy nastreczajg podatnikom wielu

watpliwosci interpretacyjnych.

Zgodnie z brzmieniem ustawy o VAT jedynie
przekazanie jakichkolwiek towardw, w tym
gadzetéw reklamowych, o cenie jednostko-
wej nizszej niz 20 zt nie wigze sie z watpli-
wosciami interpretacyjnymi. W przypadku
gadzetéw reklamowych o wyzszej wartosci

powstaje natomiast ryzyko obowigzku doli-

czenia podatku VAT naleznego, stosownie do

art. 7 ust. 2 ustawy o VAT.

W konsekwencji podatnicy ponosza nie-
uzasadnione, dodatkowe koszty zwigzane
z dziataniami marketingowymi przy przeka-

zywaniu drobnych prezentow lub gadzetow
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reklamowych o wartosci wyzszej niz 20 zt, co
w obecnej sytuacji ekonomicznej stanowi li-
mit nieadekwatny do realiow gospodarczych.
W kontekscie dziatarh marketingowych jed-
nym z najbardziej problematycznych zagad-
nien w CIT pozostaje brak jednoznacznych
kryteriow rozroznienia reklamy i reprezen-
tacji, co znajduje odzwierciedlenie w roz-
bieznym orzecznictwie oraz interpretacjach

podatkowych.
Warto dodac, ze przekazywanie gadzetéw

reklamowych jest jednag z podstawowych

form promocji firm w Polsce i za granica.
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Brak mozliwosci odliczenia podatku od
ustug gastronomicznych i noclegowych

Zgodnie z art. 88 ust. 1 ustawy o podatku od
towarow i ustug nie ma mozliwosci obnizenia
kwoty podatku naleznego ani uzyskania jego
zwrotu w odniesieniu do nabywanych przez
podatnika ustug noclegowych i gastrono-

micznych.

W obecnej rzeczywistosci biznesowej korzy-
stanie z ustug noclegowych (w szczegodlnosci
podczas delegacji oraz wizyt w biurach kon-
trahentéw biznesowych) oraz gastronomicz-
nych jest norma i stuzy realizacji projektow

oraz zaciesnianiu relacji biznesowych.

Bez tego rodzaju wydatkow nie bytoby mozli-
we osiggniecie takiego poziomu przychodow.
Zwiazek tej kategorii wydatkow z przychoda-

mi jest zatem oczywisty.

Warto rowniez dodac, ze stanowisko prezen-
towane przez ustawodawce i organy podat-
kowe jest nieracjonalne - aktualnie branza
hotelarska i gastronomiczna stanowi ogrom-
na liczbe miejsc pracy w Polsce. Branze te
powinny by¢ wspierane poprzez réznego
rodzaju zachety, w tym podatkowe, dla ogol-

nego rozwoju gospodarki.

W Swietle obowigzujacych przepisow podat-
nikowi nie przystuguje prawo do odliczenia
podatku naliczonego z tytutu zakupu alko-
holu spozywanego podczas spotkan bizne-
sowych lub integracyjnych, gdyz zdaniem
ustawodawcy nie jest spetniony warunek,

o ktérym mowa w art. 86 ust. 1 ustawy

o VAT, tj. brak zwiazku z wykonywaniem
czynnosci opodatkowanych. Tego typu wy-
datki klasyfikowane sg przez organy podatko-

we jako koszty reprezentacji.

W tym zakresie, z perspektywy podatnika,
kryteria réznicujgce koszty reprezentacji

od kosztow ogdlnych, ktére mogg podlegac
odliczeniu zgodnie z art. 15 ustawy o CIT, sa

niejasne i mato przejrzyste.

W naszej ocenie powinna istnie¢ mozliwos¢
odliczenia VAT od ustug gastronomicznych,
w tym od zakupu alkoholu, w przypadku spo-
tkan biznesowych z kontrahentami. Wspolny
positek (lunch lub kolacja) z kontrahentem
oraz zamowienie niewielkiej ilosci alkoholu s3

norma w $wiecie biznesu.

powinna istnie¢ mozliwos$¢ odliczenia

VAT od ustug gastronomicznych
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Podwojne
opodatkowanie
zyskéw - najpierw
CIT, a potem PIT

Pomimo ze spodtka ptaci podatek dochodowy,

w przypadku wyptaty dywidendy, udziato-
wiec, bedacy osobg fizyczng, jest zobowig-
zany do zaptaty zryczattowanego podatku
dochodowego. Ze wzgledu na to, ze podatek
ten jest podatkiem zryczattowanym, nie ma
mozliwosci uwzglednienia kosztow uzyskania
przychodu. Tymczasem z podatku dochodo-
wego jest zwolniona (po spetnieniu okreslo-
nych warunkéw) inna spotka (osoba prawna)

bedaca udziatowcem.
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Obowiazek raportowania schematow

podatkowych

Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 2018 r. poz.
800 ze zm.) przewiduje koniecznos$¢ informo-
wania organéw podatkowych o schematach
podatkowych (art. 86a-860 w/w ustawy).
Kary za niedopetnienie tego obowigzku moga

siegac¢ nawet 2 min zt.

Skomplikowany charakter procedury zgta-
szania schematow podatkowych, nigjasnosc
przepisoéw i dowolnosc ich interpretacji, to
tylko niektore z probleméw zwigzanych

z obowigzkiem raportowania. W praktyce

przepisy natozyty na firmy obowigzek prze-
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kazywania Krajowej Administracji Skarbowe;j
informacji o sposobie korzystania przez nie

z ulg lub preferencji podatkowych. Majac na
uwadze fakt, ze firmy przestrzegajg prawa

i dzielg sie tego typu informacjami w zezna-
niach podatkowych, nasuwa sie pytanie

0 zasadnos$¢ wspomnianego zapisu.

Z uwagi na to proponujemy ztagodzenie
obowigzku raportowania schematow podat-
kowych. Uwazamy, ze w ramach liberalizacji
wymogow biurokratycznych nalezatoby mak-

symalnie uprosci¢ obowigzki podatnika.
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Podatek u zrodta
od wynajmu
samochodow
zagranica

Art. 21 ustawy CIT okresla tzw. podatek

u zrodta, ktory pobierany jest od wynagro-
dzenia naleznego podmio-tom niebedacymi
polskimi rezydentami podatkowymi za okre-
Slone rodzaje ustug. Jedna z nich jest wy-
najem srodka transportu za granica, w tym
takze samochodu osobowego. Warto dodac,
ze tego rodzaju ustuga zostata zakwalifikowa-
na jako ,naleznos¢ licencyjna”, co wigze sie

z tym, ze nawet posiadanie certyfikatu rezy-
dencji podatkowej ustugodawcy, nie zwalnia

z obowigzku poboru podatku u Zrédta.

W naszej ocenie wigze sie to z niezasadnym
wzrostem obcigzen administracyjnych po
stronie ptatnika, a takze w niezrozumiaty
sposob réznicuje sytuacje polskiego rezyden-
ta oraz podmiotu zagranicznego, $wiadcza-
cego ten sam rodzaj ustugi. W rozumieniu
ustawy o CIT samochdd osobowy (Srodek
transportu) zostat zrownany z urzadzeniem
przemystowym, co nie znajduje uzasadnie-
nia ani w wykfadni literalnej, ani w wyktadni

celowosciowej wskazanego przepisu.
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Brak jasnych definicji

podrozy stuzbowej
i oddelegowania

Zlecajac pracownikowi prace w miejscu
innym niz wskazane w umowie o prace, pra-
codawca musi ustali¢, czy praca wykonywana
bedzie odbywac sie w ramach podrézy stuz-
bowej czy oddelegowania. W chwili obecnej
polski kodeks pracy nie okresla wprost,

w jakiej sytuacji wyjazd pracownika poza
state miejsce pracy jest podroza stuzbowa,

a kiedy oddelegowaniem.

Polskim przedsiebiorstwom problemy spra-
wiajg niejasne przepisy w zakresie organizacji
wyjazddw stuzbowych oraz sposobu opodat-
kowywania dochodu pracownika, ktory jest
inny dla podrézy stuzbowej, a inny w przy-

padku oddelegowania.
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onujemy stworzenie
isnych kryteriow
odrézniajgcych podroéz
stuzbowg od oddelegowania
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Brak prawa do odliczenia catosci
potraconego podatku WHT

Zgodnie z wydanymi w ostatnim czasie in-
terpretacjami indywidualnymi oraz wyrokami
sgdéw administracyjnych podatnicy, ktorym
potrgcony zostat podatek u Zrédta przez za-
granicznych klientow, nie moga odliczyc tego
podatku w catosci. Zgodnie ze stanowiskiem
prezentowanym przez organy podatkowe
(m.in. wyrok WSA o sygn. Il SA/Wa 1189/25
oraz wyrok NSA o sygn. Il FSK 1131/22),
podatnik, kalkulujac limit odliczenia okreslony
w art. 20 ust. 1 ustawy o CIT, musi opierac sie

na dochodzie uzyskanym za granica.

Takie podejscie prowadzi do podwodjnego opo-
datkowania - podczas gdy podatek pobierany
jest od przychodu podatnika (tj. kwoty wyka-
zanej na fakturze dla klienta), limit odliczenia
tego samego podatku nalezy liczy¢ od docho-
du. Im wyzsze koszty uzyskania przychodu,
tym kwota limitu jest nizsza, a podatek nie-

podlegajacy odliczeniu - wyzszy.

Nalezy podkresli¢, ze klient zagraniczny, potra-
cajac podatek u zrédta, nie ma ani narzedzi
prawnych, ani biznesowych do ustalenia, jaka
kwota kosztow przypada na dany przychod.

Dodatkowo brzmienie art. 20 ust. 1 ustawy
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o CIT jest niejasne, poniewaz ustawodawca
postuguje sie w nim wymiennie pojeciami

,przychod” i ,dochéd”.

Skutki takiej interpretacji przepiséw sg szcze-
golnie dotkliwe dla podatnikow, tym bardziej
ze niektore kraje pobierajg podatek u Zrédta
w wysokosci kilkunastu procent od szeroko
rozumianych ustug technicznych i/lub mene-

dzerskich.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w formie pienieznej uznawane

za transakcje podlegajaca
dokumentacji cen transferowych

(dla ptatnosci powyzej 2 min zt w skali roku)

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spot-
ce, pokryte przez wspolnikow wktadem
pienieznym w zamian za udziaty, zdaniem
organow podatkowych - po przekroczeniu
limitu 2 min zt w skali roku - wigze sie z obo-
wigzkiem sporzadzenia petnej dokumentacji
cen transferowych (dokumentacja lokalna,

analizy porownawecze, raportowanie TPR).

Zgodnie z interpretacja ogoélng Ministra
Finansow z 29 grudnia 2021 r. w sprawie
definicji transakcji kontrolowanej, doptaty do
kapitatu, uregulowane w art. 177-179 KSH,
nie stanowia dziatan o charakterze gospodar-
czym, a tym samym nie powoduja powstania
obowiazku sporzadzania lokalnej dokumenta-

cji cen transferowych.
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Transakcja podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego rowniez nie ma charakteru transakgji
handlowej oraz jest neutralna podatkowo

dla spofki (tj. nie wigze sie ani z osiggnieciem
przychodu, ani z poniesieniem kosztu w ro-
zumieniu ustawy o CIT). W zwigzku z tym
powinna by¢ wytaczona z obowiazkéw doty-
czacych cen transferowych - analogicznie jak

doptaty do kapitatu.
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Przepisy unijne nadmiernie
obcigzajace pracodawce

W ostatnich latach wprowadzono szereg
krajowych przepisow implementujacych
dyrektywy unijne, w tym m.in. regulacje wy-
nikajace z dyrektywy o przejrzystych

i przewidywalnych warunkach pracy oraz
projekt przepisow wdrazajacych dyrektywe

0 jawnosci wynagrodzen.

Wdrazane regulacje sg czesto nieprecyzyjne

i naktadajg na pracodawcéw znaczng liczbe
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dodatkowych obowigzkow, w szczegdlnosci
w zakresie dostosowania systemow informa-
tycznych, sprawozdawczosci oraz zmian

w obiegu dokumentéw. Generuje to wysokie
koszty oraz dodatkowe naktady pracy, przy
jednoczesnie ograniczonym wptywie na po-
prawe relacji pomiedzy pracodawca

a pracownikiem.
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Exit tax

W zwiazku z europejska dyrektywa ATAD,
dotyczaca dochodow z niezrealizowanych
zyskow, wprowadzono w polskich ustawach
zmiany, m.in. w PIT (art. 30da-30di) i CIT
(art. 24f-241).

Zgodnie z jej postanowieniami, niezrealizo-
wane zyski podlegaja opodatkowaniu (z ang.
exit tax) w momencie, gdy sktadniki majatku
podatnika, w tym te wchodzace w sktad za-
granicznego zaktadu, zostajg przeniesione do
innego panstwa lub rezydencja podatkowa

podatnika ulega zmianie.

Powyzsze dotyczy przypadkow, gdy panstwo
bedace dotychczas siedzibg podatnika lub
miejscem prowadzenia przez niego dziatal-

nosci (Polska) traci prawo do opodatkowania
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dochodow, ktére zostaty faktycznie wypra-
cowane w okresie, w ktorym dany majatek
(w tym sktadnik aktywdw) podlegat jurysdyk-

cji podatkowej tego panstwa.

W naszej ocenie zaimplementowane zmiany
sg restrykcyjne i zniechecajg do inwestowa-
nia w Polsce. Najczesciej osoby fizyczne

i przedsiebiorstwa nie planujg ucieczki

z majatkiem, ale chca np. rozwija¢ swoj
biznes poza granicami Polski. Ponadto

w przypadku oséb fizycznych przepis moze
by¢ postrzegany jako naruszanie zasady

swobodnego przemieszczania sie 0sob.
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Wptyw zmian w zakresie L4

na pracodawcow

Ustawa z 18 grudnia 2025 r. o zmianie
ustawy o systemie ubezpieczen spotecz-
nych zmienita zasady kontroli prawidtowosci
wykorzystywania zwolnier lekarskich. Od 13
kwietnia 2026 r. nowe regulacje naktadaja na
pracodawcow dodatkowe wymogi formalne

i organizacyjne.

Kontrole wymagaja stosowania nowych wzo-
row upowaznien i protokotéw, sporzadzania
dokumentacji z kazdej czynnosci oraz prze-
kazywania spraw do ZUS, zamiast samodziel-
nego rozstrzygania o skutkach stwierdzonych

nieprawidtowosci.

Btedy formalne moga podwazy¢ skutecznosc
kontroli, a selektywne typowanie pracow-
nikow rodzi ryzyko zarzutow dyskrymina-
cyjnych. Dodatkowe watpliwosci dotyczg
ochrony informacji o zdrowiu 0sob trzecich
oraz zakresu dopuszczalnego kontaktu z pra-

cownikiem przebywajacym na L4.
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W praktyce oznacza to wzrost kosztow ad-
ministracyjnych i ryzyka sporéw, podczas gdy
ciezar organizacyjny i finansowy absencji na-

dal w duzej mierze spoczywa na pracodawcy.
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Zaostrzenie praktyki

kontroli RODO i wymogow

dowodowych

W zwigzku z rozporzadzeniem Parlamen-

tu Europejskiego i Rady (UE) 2025/2518
zaostrza sie praktyka kontroli przestrzegania
przepisow RODO. Samo posiadanie procedur
nie jest juz wystarczajace - przedsiebiorcy
muszg stale wykazywac i dokumentowac, ze

regulacje sa faktycznie stosowane.

Wymaga to m.in. regularnego aktualizowa-
nia analiz ryzyka, ocen skutkoéw dla ochrony
danych, dokumentacji szkolen, zabezpieczen
IT oraz podstaw prawnych przetwarzania

danych.
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Istotnym problemem pozostaje duza uznanio-
wos¢ organdow nadzorczych w ocenie, czy za-
stosowane srodki sg wystarczajace. Zwieksza
to niepewnos¢ prawng i koszty compliance,
szczegolnie w duzych organizacjach przetwa-
rzajacych dane w wielu systemach i proce-

sach.

Ryzyko kontroli i kar moze dotyczy¢ rowniez
uchybien o charakterze czysto dokumenta-
cyjnym, nawet jesli nie doszto do naruszenia

bezpieczenstwa danych.
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Zabezpieczenie
w sprawach z zakresu
prawa pracy

Art. 755 Kodeksu postepowania cywilnego
wprowadza szczegdlng podstawe udziela-
nia zabezpieczenia w sprawach ze stosunku
pracy. Obecne brzmienie przepisu w prakty-
ce obliguje sad do jego udzielenia, a odmowa
jest mozliwa jedynie wtedy, gdy roszczenie

pracownika jest oczywiscie bezzasadne.

Tak skonstruowana regulacja istotnie ogra-
nicza swobode sedziowska i prowadzi do
quasi-automatycznego udzielania zabezpie-
czen, réwniez w sprawach, w ktérych szanse

na uwzglednienie roszczenia sg niewielkie.

W efekcie instytucja zabezpieczenia moze
by¢ wykorzystywana jako srodek nacisku na
pracodawce jeszcze przed prawomocnym
rozstrzygnieciem sporu. Paragraf 3 przepisu
dodatkowo rozszerza ochrone strony pra-
cowniczej bez wystarczajacego uwzglednie-

nia intereséw pracodawcy.

Prowadzi to do zachwiania réwnowagi proce-
sowej stron oraz moze powodowac dla firm
istotne konsekwencje organizacyjne i finan-

SOwWe.
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Uzasadnienie wyroku

Zgodnie z art. 328 Kodeksu postepowania
cywilnego uzasadnienie wyroku jest spo-
rzagdzane dopiero po ztozeniu przez strone
odrebnego wniosku. Wniosek musi zostac
whniesiony w scisle okreslonym terminie,
wskazywac wtasciwy zakres rozstrzygniecia

i podlega optacie sadowe].

Taki model proceduralny tworzy dodatkowa
bariere dla stron postepowania. Btad formal-
ny, niedochowanie terminu lub brak optaty

moga utrudni¢ poznanie motywow rozstrzy-
gniecia, a w konsekwencji skuteczne przygo-

towanie Srodka odwotawczego.
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Problem jest szczegdlnie widoczny w spra-
wach o nizszej wartosci przedmiotu spo-
ru, w ktorych koszt i formalizm zwigzany
7 uzyskaniem uzasadnienia moga by¢ nie-
proporcjonalne do wartosci dochodzonego

roszczenia.

Uzasadnienie stanowi podstawowy element
kontroli prawidtowosci orzeczenia i nie
powinno by¢ uzaleznione od dodatkowych

wymogow proceduralnych.
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Uprawdopodobnienie
interesu prawnego
w zabezpieczeniu

Art. 730" § 3 Kodeksu postepowania cywil-
nego wprowadza domniemanie istnienia inte-
resu prawnego w uzyskaniu zabezpieczenia,
jednak wytacznie wtedy, gdy wartosc trans-
akcji nie przekracza 75 000 zt, a od terminu

ptatnosci uptynety co najmniej 3 miesiace.

Prog 75 000 zt jest nieadekwatny do re-
aliow wspotczesnego obrotu gospodarczego
i wytacza z uproszczonej ochrony znaczna
czesc wierzycieli prowadzacych dziatalnosc

na wiekszg skale.

Rownie problematyczny jest wymagany trzy-
miesieczny okres zwtoki. Przepis paradoksal-
nie premiuje biernosc¢ wierzyciela - im dtuzej
zwleka on z podjeciem dziatan, tym tatwiej

moze uzyskac zabezpieczenie.

Rozwigzanie to nie wspiera szybkiego docho-
dzenia naleznosci i nie odpowiada potrzebom
przedsiebiorcow, dla ktorych ptynnosé finan-

sowa ma kluczowe znaczenie.
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Termin ogtoszenia wyroku

Art. 326 Kodeksu postepowania cywilnego
okresla termin ogtoszenia wyroku po za-
mknieciu rozprawy. Przepisy przewiduja, ze
ogtoszenie powinno nastapi¢ w terminie do 2
tygodni, jednak w praktyce termin ten bywa

wielokrotnie przekraczany.

Zdarza sie, ze strony oczekujg na rozstrzy-
gniecie przez kilka miesiecy. Prowadzi to do
przedtuzajacego sie stanu niepewnosci praw-
nej, utrudnia planowanie dalszych dziatan

i faktycznie wydtuza cate postepowanie.
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Obecna sytuacja tworzy rowniez wyrazng
asymetrie procesowa. Strona ma ograniczony
termin na podjecie czynnosci zwigzanych

z zaskarzeniem wyroku, podczas gdy prze-
kroczenie terminu przez sad nie wywotuje

porownywalnych konsekwencji.

Brak skutecznego mechanizmu egzekwo-
wania terminu ostabia zaufanie do wymiaru
sprawiedliwosci i moze generowac dodatko-

we koszty po stronie przedsiebiorcow.

Sid



Nowe PKD - aktualizacja

koddw dziatalnosci

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci jest wykorzy-
stywana w statystyce publicznej, ewidencji
oraz rachunkowosci. Wprowadzenie PKD 2025
zastepuje klasyfikacje obowigzujacg od 2007 r.
i obejmuje wszystkich przedsiebiorcéw. Liczba
podklas wzrosta z 645 do 727, a wiele dotych-
czasowych kategorii zostato podzielonych,

potgczonych lub zreorganizowanych.

Znaczna czes$¢ dotychczasowych kodow nie ma
jednego bezposredniego odpowiednika. Au-
tomatyczne przypisanie nowych kodéw moze
wiec nie odzwierciedlac¢ rzeczywistego zakresu

dziatalnosci przedsiebiorcy.

Nieprawidtowy kod moze powodowac
problemy m.in. przy ubieganiu sie o do-
tacje, weryfikacji zakresu dziatalnosci lub
kontroli ZUS. Jednoczesnie samodzielna
aktualizacja danych i oczekiwanie na wpis
zmiany w KRS generujg dodatkowe obo-

wiagzki i moga uniemozliwic szybka reakcje.

Proces reklasyfikacji powinien ograni-
czac¢ zaangazowanie przedsiebiorcow, ale
jednoczesnie zapewniac im kontrole nad

wynikiem konwersji.
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Zezwolenia na prace
cudzoziemcow

Od 2025 r. obowigzuja przepisy ustawy o warun-
kach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzo-
ziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskie].
Whioski o zezwolenia na prace sg sktadane wy-
tacznie elektronicznie, a pracodawcy zostali obje-

ci dodatkowymi obowigzkami informacyjnymi.

Przedsiebiorca musi m.in. w krotkich terminach
informowac wojewode o wczesniejszym zakon-
czeniu pracy przez cudzoziemca oraz o zmianach
dotyczacych danych firmy. Niedopetnienie obo-

wigzkéw moze skutkowad grzywna do 5 000 zt.

W duzych organizacjach konieczne jest biezace
monitorowanie zatrudnienia wielu osob, kontro-
lowanie terminéw oraz reczne aktualizowanie
danych w centralnych rejestrach. Wymaga to
dedykowanych zasobow, dodatkowych szkolen

i tworzenia rozbudowanych proceséw wewnetrz-

nych.

Brak integracji miedzy systemami pracodawcy
i rejestrami publicznymi zwieksza ryzyko btedow

oraz niepotrzebnie obcigza dziaty HR.
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2006 /7 500+
400+ 2 180 mnen

Podsumowanie wynikéw finansowych Sii Polska

Marza zysku Gl ias
Rok Przychéd Zysk netto netto Y VAT CIT PIT ZUS nalezny
tacznie

2025 2180 252 12% 12 48 54 144 258
2024 2112 261 12% 20 49 66 146 281
2023 2078 263 13% 29 51 59 152 291
2022 1906 260 14% 48 54 38 144 284
2021 1386 186 13% 55 44 30 105 234
tacznie od
2006 rok 14 164 1725 12% 481 363 382 990 2216

roku
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