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»Szalenstwem jest robi¢ wcigz to samo i oczekiwac réznych rezultatéw’
Albert Einstein

Wstep

Zastandwmy sie czy dziatajac ciggle w ramach
tego samego schematu, mozemy oczekiwac

odmiennych rezultatow?

Regulator reguluje i kontroluje. Instytucje
obowigzane wdrazaja regulacje i podejmuja dziatania
ukierunkowane na unikanie kar naktadanych przez
regulatora. Przestepcy dziatajag swobodnie, zwinnie
dostosowujac swoj modus operandi do zmieniajacej

sie regulacyjnej rzeczywistosci.

Jak wyjsc¢ poza granice obecnego, szablonowego
dziatania systemu?
Moja propozycja: zmienmy nasz

profesjonalny mindset.

Joanna Kwasniewicz

KYC/AML/CFT Expert w Sii Polska

Sprawdz oferte z obszaru KYC/AML/CFT

Rozmiar szarej strefy w Polsce -
dane szacunkowe

Wedtug danych szacunkowych, szara strefa w Polsce ksztattuje sie na poziomie 18% PKB, wartosciowo jednak
w 2022 roku rozrosnie sie do 590 mld PLN. Warto systematycznie roénie (od 397 mld PLN w 2017 r., do
zauwazyc, ze rozmiar szarej strefy od wielu lat wskazanych szacunkowych 590 mld PLN za 2022 r.).
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https://sii.pl/oferta/kyc-aml-cft/
https://sii.pl/oferta/kyc-aml-cft/

Rozmiar szarej strefy w Polsce (2017-2022)
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(Zrédto danych: Arkadiusz Matusiak, Wolf Theiss, P. Daszkowski sp. k.)

Przestepczos¢ finansowa w ramach szarej strefy odnoszaca sie do szeroko pojetego obszaru KYC/AML to

odpowiednio (wg szacunkéw z roku 2017, procentowo od wskazanych powyzej kwot):

e pranie pieniedzy - 4,5%,
e wytudzenia - 3,5%,
e korupcja - 3,5%.

Szacunkowy rozmiar szarej strefy w Polsce (2017-2022)
(obszar: pranie pieniedzy , wytudzenia, korupcja)
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(Zrédto danych: Arkadiusz Matusiak, Wolf Theiss, P. Daszkowski sp. k.)
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Dziatania podejmowane przez

organy nadzoru

Wedtug danych Generalnego Inspektora Informacji Finansowej (GIIF) dotyczacych 2021 roku:

S5 Liczba zawiadomier opisowych od
instytucji obowigzanych to 3574
(tacznie z innymi zrodtami - 3852).

> W 2021 GIIF wszczat 2442 postepowan
analitycznych na podstawie przekaza-
nych informacji.

> taczna kwota wartosci majatkowych,
ktore byty przedmiotem podejrzenia
przestepstwa wyniosta ok. 8,5 mld PLN.

> W 2021 GIIF przeprowadzit 9 kontroli
na podstawie przepiséw ustawy AML.

Instytucje obowiazane zaraportowaty
ponad 36,7 mln transakcji ponadprogo-

wych.

W ich wyniku GIIF ztozyt 519 zawiado-
mien o podejrzeniu popetnienia prze-

stepstwa.

GIIF dokonat 1426 blokad rachunkow,

na ktorych zgromadzono srodki
o tacznej wartosci ok. 172 min PLN

oraz wstrzymat 50 transakcji na kwote

7,1 min PLN.

Zgodnie z przepisami zawartymi w ustawie AML uprawnione instytucje nadzorujace rowniez przeprowadzity

kontrole w ramach wtasciwych kompetencii:

@ Narodowy Bank Polski przeprowadzit

556 kontroli kantorow.

@ Krajowa Spotdzielcza Kasa Oszczednosciowo-
Kredytowa przeprowadzita 8 kontroli
w Spotdzielczych Kasach Oszczednosciowo-

Kredytowych.

@ Prezesi Sadoéw Apelacyjnych przeprowadzili

62 wizytacje w kancelariach notarialnych.
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Komisja Nadzoru Finansowego

przeprowadzita 12 kontroli.

Ministrowie, wojewodowie i starostowie
przeprowadzili 24 kontrole w fundacjach

oraz stowarzyszeniach.

Urzedy Celno-Skarbowe przeprowadzity
27 kontroli.

Sid



Oznacza to, ze tacznie przeprowadzono 689 kontroli. (blokade rachunkéw na kwote 180min PLN oraz

Biorgc pod uwage rozmiar szarej strefy w 2021, zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa
tj. 511 mld PLN i przyjmujac ze ww. trzy rodzaje z wartoscig majatkowa 8,5mld PLN) za skuteczne,
przestepczosci finansowej to 11,5% tej kwoty (czyli realnie przeciwdziatajgce przestepczosci finansowej oraz
58,8 mld PLN), czy mozemy uznac dziatania systemu spetniajgce cele regulacji?

bad

O skutecznosci systemu przeciwdziatania
przestepczosci finansowej

Czy jednak moze nalezy zaryzykowac wniosek, Jako profesjonalisci coraz czesciej odnosimy wrazenie
ze przestepczosc finansowa ciggle sie optaca, bo (chociaz wolimy gto$no o tym nie méwic), ze obszar
dziatania systemu nie sg adekwatne (pod wzgledem jest przeregulowany. Pojawia sie coraz wiecej nowych
ilosci i przede wszystkim wartosci), ofensywne regulacji, a w niedalekiej przysztosci powotanie

i w rzeczywistosci nie przeciwdziatajg europejskiego urzedu ds. przeciwdziatania praniu
negatywnym zjawiskom? pieniedzy (ang. Anti-Money Laundering Authority,

AMLA), bedzie zapewne skutkowato doprecyzowaniem
Przeciwdziatanie przestepczosci finansowej obecnych przepisow i interpretacji oraz wdrazaniem

(oszustwom, praniu pieniedzy, korupcji) kolejnych.

7 perspektywy instytucji obowiazanej to kolejne

regulacje i kolejne obowiazki. Wdrozenie A jednak, mimo coraz bardziej szczegdtowych regulacji,
regulacji wymaga wiedzy, kompetencji naktadajacych kolejne obowiazki i obejmujgcych coraz
i zasobow. szerszy zakres dziatalnosci instytucji obowigzanych,

przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom nie przynosi
Co to oznacza dla instytucji obowigzanej? Przede oczekiwanych efektow.
wszystkim - czas na wdrozenie i koszty, koszty,
koszty. Biorac pod uwage powyzsze, chce
postawic anarchistyczne, wydaje sie, pytanie -

czy system jest skuteczny?
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W jaki sposéb dziata obecny system?

Regulacja

Brak efektéw drosen
systemowych Wdrozenie

Kontrola

Schemat dziatania systemu zapobiegania przestepczosci finansowej

Regulator wprowadza regulacje i kontroluje brak zgodnosci. Jest zatem jasne, ze system skupia sie
poprawnosc jej wdrozenia. Nastepnie, instytucja wytgcznie na regulacji, jej wdrozeniu i kontrolowaniu
obowigzana wdraza ja i podejmuje dziatania zgodnosci. Podsumowujac - system skupia sie
majace na celu unikniecie ewentualnej kary za sam na sobie.
Kto zatem przeciwdziata przestepczosci finansowej - praniu pieniedzy, finansowaniu
@ terroryzmu, oszustwom i korupcji? Wydaje sie, ze nikt:

V

_f
e Regulator koncentruje dziatania na instytucjach obowigzanych.
e Instytucje obowigzane skupiajg swoja dziatalnos¢ wytacznie na zgodnosci
z wytycznymi regulatora.

o Regulacje okazuja sie nieskuteczne, wiec regulator uszczegdtawia zapisy.
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Innymi stowy, regulator podejmuje kolejne sie wtasciwym przeciwdziataniem przestepczosci
nieskuteczne dziatania. Instytucje obowigzane finansowej, ktoremu rzekomo dedykowany
je wdrazajg. Wszyscy uczestnicy systemu sg jest caty system.

tak skupieni na regulacjach, ze nikt nie zajmuje

Czy sama zgodnosc wystarczy?

Czy zatem kryterium zgodnosci jest wystarczajace? wyjs¢ poza minimum regulacyjne. Jest ono katalogiem
Stawiam teze, ze nie. Czy mozemy cos z tym zrobic? otwartym, ktéry nie zamyka mozliwosci dziatania, o ile
W mojej ocenie - tak. Przede wszystkim nalezy dziatania te pozostaja w granicach prawa.
C@D Zacznijmy mysle¢ jak przestepcy.

1. Myélmy nieszablonowo.

2. Myslmy odwaznie.

3. Patrzmy holistycznie.

4. Zwracajmy uwage na detale.

5. Dostrzezmy kwestie nieoczywiste.

6. Tworzmy scenariusze.

7. Weryfikujmy scenariusze.

8. Odkrywajmy nowe scenariusze.

9.  Uzywajmy wyobrazni.

ﬁ%%% Angazujmy ludzi. Pozwdlmy im wyjs¢ poza schemat.

Nie zamykajmy w $cistych regulaminach i instrukcjach ,o0d-do”. Swiadomy i wyedukowany

pracownik stanowi najwieksza wartosc dla organizacji.

Pracownik:

Kompetentny
Skrupulatny
Niezalezny

Odwazny

vk LD e

Myslacy otwarcie
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bedzie jak ktusownik — wyruszy na towy, zastawi sidta, bedzie dziata¢ proaktywnie,
ofensywnie i niestandardowo (na podstawie i w granicach prawa). Zidentyfikuje kazdy nowy
scenariusz. Nie dopusci do materializacji ryzyka. Bedzie tam gdzie przestepca sie go nie

spodziewa.

Pracownik:

Kompetentny
Skrupulatny
Zalezny

Zastraszony/Przestraszony

CARNE R N

Biurokrata

bedzie jak gajowy, ktory zna regulacje i porusza sie tylko w ich ramach. Przypilnuje lasu, ale
pracujac wytacznie na znanych mu schematach, nie dostrzeze nowych zagrozen.

A przestepcy, rownie doskonale znajacy regulacje i wytyczne, a dodatkowo zwinnie
adaptujacy sie do legislacyjnej rzeczywistosci, pojawig sie w najmniej spodziewanym
momencie i miejscu. Ryzyko sie zmaterializuje. | - co gorsza — moze pozostac niezauwazone,

co zawazy na skutecznosci catego systemu.

(Ktusownik vs. gajowy - inspiracja Lee Byrne FLPI, CITF, AdvCertVC, Great Chatwell

Academy of Learning)

Zapewnijmy sobie wsparcie.

e Systemow IT, w postaci:
a) Wtasnych regut
b) Rozwigzan dedykowanych
c) Rozwigzan pudetkowych
e List wewnetrznych
e List branzowych
e List komercyjnych
e Informacji medialnych (przede wszystkim ze zrédet internetowych)
e Biatego wywiadu
e Powszechnie dostepnych baz danych
e Baz danych z powigzaniami

Wywiadowni gospodarczych



A jezeli istnieje dodatkowa potrzeba, korzystajmy rowniez z:

e Ustug detektywistycznych
o Wizji terenowych pomagajacych ocenic¢: zasoby ludzkie, siedzibe,

wyposazenie, park maszynowy kontrahenta

jﬁ Wykorzystujmy doswiadczenia innych oraz wiedze i praktyke
ekspertéw zewnetrznych, a takze uczmy sie na (cudzych) btedach.

Podsumowanie

Moze sie wydawac, ze wyjscie poza minimum regulacyjne
i kryterium zgodnosci to dodatkowe dziatania, generujace
nadprogramowe, niemate koszty. Warto rozwazyc¢
jednak nie tylko zgodnosc¢

z regulacjami, ale i skutecznosc systemu.

Cytat na poczatku artykutu nie jest przypadkowy, gdyz przy
braku skutecznosci, kolejne regulacje, interpretacje
i doszczegodtowienia (niosace za

sobg dodatkowe koszty dla instytucji

obowigzanych) wydaja sie wiecej niz prawdopodobne.

Czy zatem co$ co wydaje sie dzisiaj idealistycznym
podejsciem - odwazne dziatania instytucji obowigzanych
wykraczajgce poza minimum regulacyjne (ale pozostajace
w zgodzie z przepisami prawa), eliminujgce lub znacznie
ograniczajace przestepczosc finansowa, nie bytyby

w ostatecznym rozrachunku bardziej skuteczne,

a co za tym idzie i tansze? Damian, Analyst '-\‘_ s

System miatby szanse zadziatac.
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Korzysci ze wspotpracy z Sii
w obszarze KYC/AML/CFT

Oferujemy profesjonalne wsparcie Twojej firmy w zakresie zapewniania zgodnosci z przepisami, przy.
jednoczesnej optymalizacji kosztéw. Zakres ustug Sii w obszarze Know Your Customer (KYC), przeciwdziataniu

praniu brudnych pieniedzy (AML) i finansowaniu terroryzmu (CFT) obejmuje:

> 250+ ekspertéw - wsparcie 5 Dziatania w oparciu o najwyzsze standardy
konsultantéw, analitykow, specjalistow bezpieczenstwa potwierdzone certyfikatami
ds. jakosci danych oraz dedykowanych ISO 27001 i 1SO 9001.
zespotow specjalistow.

_) Elastycznosc i szybki time-to-market -

_) Optymalizacje proceséw i kosztow start projektu nawet w ciggu 3 tygodni.
dzieki potaczeniu wiedzy biznesowej
i technologii. 5 Automatyzacje proceséw

i dostosowane ich do wymogoéw regulacji
_) Uzyskanie kontroli i transparencji krajowych i europejskich.
w procesach KYC/AML.

_) Outsourcing w modelu onshore lub
> Wieloletnie doswiadczenie w sektorze offshore w oparciu o zdefiniowane KPI
bankowym i ubezpieczeniowym. i uzgodnione SLA.
> R6zne modele wspétpracy - outsourcing N Dodatkowe ustugi i narzedzia -

wsparcie back office, biura klasy A, narzedzia
IT i Service Desk.

ekspertéw, zarzadzanie procesami
zapewniania zgodnosci i weryfikacji
klientow, audyty proceséw.

Szukasz wsparcia? Skontaktuj sie z Sii!

Skorzystaj ze wsparcia ekspertéw w zakresie compliance i obniz koszty operacyjne. Poznaj ustug Sii

w obszarze KYC/AML/CFT lub skontaktuj sie z nami.

Poznaj nasza oferte!

Zatrudniajac 7 000+ specjalistow, Sii jest najwiekszym dostawca ustug doradztwa technologicznego,
transformacji cyfrowej, BPO i inzynieryjnych w Polsce. Eksperci Sii Polska realizujg projekty dla wiodacych

firm z sektoréw motoryzacji, bankowosci i finanséw, Hi-tech, medycznego, handlu detalicznego i logistyki oraz
ustug uzytecznosci publicznej. Sii Polska posiada 15 biur w Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Poznaniu, Krakowie,
todzi, Lublinie, Katowicach, Rzeszowie, Bydgoszczy, Czestochowie, Pile, Biatymstoku, Gliwicach i Szczecinie.
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https://sii.pl/oferta/kyc-aml-cft/
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