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Czym jest projekt?

cZasowym
unikalnego

Definicja wedtug stowarzyszenia PMI (Project Management Institute)

tymczasowa
jiednego lub wiecej produktow,

Piznesowych

Definicja zgodna z metodyka Prince2 (Projects IN Controlled
Environments 2)

D. Wdjcicki — trener szkolenia ©

www.sii.pl



Jakie sg cechy wyrdzniajgce projektu?

Niepewnos Tymczasowos¢

Unikatowosc¢ Wielofunkcyjnos¢
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Czym jest zarzadzanie projektem? W jaki
sposob definiowac cele w projekcie i robic
to sprytnie?

Zarzadzaniem projektami nazywamy zbidr czynnosci wykonywanych w
celu osiggniecia wyznaczonych celdw w okreslonym czasie. Te dziatania
wymagajg ulokowania ich w projekcie, czyli zarzgdzania nimi.

Aby zorganizowac projekt oraz jego przebieg, nalezy uwzgledni¢ w jego
zakresie:

- planowanie

- organizacje

- spotkania

- prace zespotowg
- prace w grupach
- szkolenia

- networking

- profit

- sukces
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W jaki sposéb definiowac cele w projekcie i robic
to sprytnie?

Z pomocg przychodzi SMART (akronim od ang. Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, Time-bound). Ta koncepcja zaktada, ze kazdy

wyznaczony cel powinien charakteryzowac sie 5 gtownymi cechami.

Cel powinien byc¢:

Jasno sprecyzowany

pecific

Realizacja celu mozliwa do zmierzenia

easurable

chievable

Mozliwy do realizacji

Istotny, aby go realizowad

elevant

ime-bound

Z okreslonym horyzontem czasowym
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Najpopularniejsze metodyki zarzadzania
projektami

Metodyka, a metodologia

Metodologia odpowiada na pytania ,,co nalezy zrobic?”.

Metodyka z kolei to zbiér metod, ustandaryzowane dla wybranego obszaru
podejscie do rozwigzywania problemow.

Metodyka abstrahuje od merytorycznego kontekstu danego obszaru, a skupia
sie na metodach realizacji zadan, szczegélnie metodach zarzadzania. Odpowiada

na pytanie ,jak nalezy zrobi¢?’, np. opisuje jak zorganizowac projekt.

W materiatach ponizej przedstawimy kilka najpopularniejszych obecnie

metodyk stosowanych w zarzadzaniu projektami.
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PRINCE2 (PRoject IN Controlled Environment)

* Brytyjska metodyka zarzagdzania projektami

* Przedstawia zestaw zintegrowanych procesow oraz technik

* Obejmuje wszystkie role zarzadcze

* Nie opisuje kwestii interpersonalnych

* Ma odniesienie do technik zarzgdzania projektami

e Koncentruje sie na odpowiedziach na pytania
,Co?” i ,Dlaczego?”

PMBoK (Project Management Body of
Knowledge)

Amerykanski zbior dobrych praktyk zarzgdzania projektami,
dostarczony przez PMI (Project Management Institute).

e Sktfada sie z niezaleznych od siebie obszarow wiedzy.

* Przeznaczona dla Kierownikow Projektow

* Obejmuje kwestie interpersonalne

e Dostarcza szeroki zestaw technik zwigzanych z
zarzgdzaniem projektami

* Koncentruje sie na odpowiedzi na pytania ,Jak?”

wWww.sii.pl
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Inne popularne metody i techniki stosowane w
zarzadzaniu

* Agile Software Development

 DSDM (Dynamic Systems Development Method)
* Extreme Programming (XP)

* Kanban

* Lean Project Management

e SCRUM

* TenStep

Zapisz sie na szkolenie!

.
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Czym jest waterfall?

Analysis

Implementation

Maintenance

Model kaskadowy (ang. Waterfall model) jest modelem zarzadzania projektem,
ktory sktada sie z szeregu etapow realizowanych sekwencyjnie w okreslonym

porzadku. Kazdy etap musi zosta¢ ukoniczony przed przystgpieniem do kolejnego.
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Podstawowe etapy w modelu kaskadowym
to:

* Analiza - na tym etapie ustala sie cele projektu oraz wymagania
funkcjonalne i niefunkcjonalne.

* Projektowanie - w tym etapie tworzone sg specyfikacje projektowe
oraz projektowanie interfejsu uzytkownika.

* Implementacja - w tym etapie projekt jest wdrazany w zycie na
podstawie stworzonych specyfikacji.

* Testowanie - po zakonczeniu implementacji projekt przechodzi
przez etap testowania, aby upewnic sie, ze spetnia wymagania

projektowe.

* Wdrozenie - po pomys$Inym przetestowaniu projekt jest wdrazany
do produkcji.
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Czemu Agile jest zwinny?

Manifest Agile zostat opracowany na spotkaniu, ktére miato
miejsce w dniach 11-13 lutego 2001.

Gtéwne zatozenia Manifestu Agile:

e |udzie iinterakcje ponad procesy i narzedzia

e dziatajgce oprogramowanie ponad szczegotowq
dokumentacje

e wspotpraca z klientem ponad negocjacje umow

* reagowanie na zmiany ponad realizacje zatozonego planu

wWww.sii.pl



Programowanie zwinne (agile software development) to grupa metod
wytwarzania oprogramowania opartego na programowaniu iteracyjno-
przyrostowym. Programowanie iteracyjno-przyrostowe (ang. iterative and
incremental development) to podejscie do programowania, ktore polega na
sekwencyjnym wykonywaniu krotkich iteracji, w ktérych dodawane sg nowe
funkcjonalnosci lub poprawiane btedy systemu.

Daily Review

O Feedback

"RON

Deliverable

Backlog Iteration Release

Plan Collaborate Deliver

Agile Project Management: Iteration

Sprint to rodzaj iteracji w metodyce Scrum w programowaniu.

Iteracja w Scrumie to krotki okres, podczas ktorego zespot programistow
pracuje na rzecz osiggniecia zdefiniowanego celu. Sprint trwa zwykle od dwdch
do czterech tygodni i powtarza sie cyklicznie.

Sprinty sg dobrze zdefiniowanymi okresami czasu, z okreslonymi celami,
zakresem pracy i wynikami, ktére majg zosta¢ dostarczone.

www.sii.pl ‘m



SPRINT1 SPRINT 2 SPRINT 3

Etapy Iteracji:

* Planowanie iteracji - na poczatku kazdej iteracji tworzony jest plan, ktory zawiera
cele, wymagania i zasoby potrzebne do zrealizowania zadania.

* Projektowanie - w tej fazie okreslone s3 wymagania i projektowane sg nowe
funkcjonalnosci lub poprawki.

* Implementacja - nowe funkcjonalnosci sg implementowane w kodzie.

* Testowanie - po zakonczeniu implementacji nowych funkcjonalnosci, program jest
testowany, aby upewnic sie, ze spetnia wymagania projektowe.

* Wdrozenie - po pomysinym przetestowaniu, program jest wdrazany.

* Review — prezentacja osiggniete celdw i wartosci biznesowych dla interesariuszy
projektu oraz innych cztonkdw zespotu

Zostan Project Managerem!

)
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Szkolenia ,,Zostan Specjalistg IT” — zdobadz
niezbedng wiedze, aby rozpoczac prace w IT!

Zastanawiasz sie nad pracg w branzy IT? Chciatbys sie przekwalifikowac, ale nie wiesz od
czego zaczac¢? W Sii Polska juz od kilku lat udowadniamy, ze wiedze niezbedng do rozpoczecia
kariery w IT moze zdoby¢ kazdy, niezaleznie od aktualnego doswiadczenia czy wyksztatcenia. Z
ponad 50 zrealizowanymi szkoleniami i 500 przeszkolonymi osobami, z sukcesem
uruchamiamy kolejne edycje szkolen z serii ,,Zostan Specjalistg IT”. Sprawdz, jak moze

rozpoczgc sie Twoja kariera w tej branzy.

Ktore stanowisko bedzie dla mnie najlepsze?

Czy jestes skrupulatny i spostrzegawczy?

To dwie cechy dobrego testera, ktory podczas swej pracy musi wykazac sie doktadnoscig i
systematycznoscig, poniewaz jego celem jest przetestowanie aplikacji, aby wskazac jej
wszystkie mocne i stabe strony. Osoba na tym stanowisku wspodtpracuje zaréwno z

programistami, jak i z klientem, tworzac dla niego scenariusze testowe aplikacji.
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A moze myslisz nieszablonowo i lubisz zagadnienia techniczne?

Developer nie zajmuje sie tylko programowaniem. Osoba na stanowisku developera wdraza
nowe funkcjonalnosci i tworzy koncepcje ich dziatania. Podczas swojej pracy musi wykazac sie
nie tylko zdolnosciami technicznymi, ale takze samodzielnym planowaniem, by

zaprezentowane funkcjonalnosci jak najlepiej spetnity wymagania klienta.
Czy tatwo rozwigzujesz problemy i wyrdzniasz komunikatywnoscig?

Kazdy dobry analityk biznesowy charakteryzuje sie wysokimi umiejetnosciami personalnymi, z
uwagi na posredniczenie w komunikacji pomiedzy biznesem a dziatem IT. Analityk ,ttumaczy”
z jezyka biznesowego na techniczny opisujgc rzeczywistos¢ z wykorzystaniem odpowiednich

modeli oraz notacji, do czego potrzebna jest zaréwno odpowiednia wiedza, jak i umiejetnosci

miekkie.
Lubisz uczy¢ oraz pomagac innym usprawni¢ swojg prace?

To wtasnie Scrum Master pomaga zespotowi uporac sie z problemami oraz uczy i rozwija go,
aby ten dziatat jak najbardziej wydajnie. Rolg Scrum Mastera jest nieustanne bycie wsparciem
dla zespotu, zatem najwazniejsze sg umiejetnosci miekkie, a takze znajomos$¢ metodyk

zwinnych oraz cyklu wytwarzania oprogramowania.

Jak zdoby¢ kompetencje?

Jak wida¢, prace w IT znajdg nie tylko osoby posiadajgce techniczng wiedze. Istnieje wiele
Sciezek rozwoju, w ktorych odnajdg sie zaréwno osoby o predyspozycjach technicznych, jak i
interpersonalnych. Wzielismy to pod uwage przygotowujgc nasz cykl szkolen ,Zostan
Specjalistg IT”, ktéry pozwala zdoby¢ wiedze oraz umiejetnosci niezbedne do rozpoczecia

kariery w IT.
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Szkolenia adresowane sg zaréwno do 0séb poczgtkujacych:

* ktdre nie posiadajg doswiadczenia ani wyksztatcenia IT,
* studentéw, absolwentdéw rdznych kierunkdéw studiow,
* ktdre swojg przysztosc chcg zwigzac z zawodem testera, developera, analityka biznesowego, czy

Scrum Mastera.
jak réwniez do osdb, ktdre juz pracuja w zawodzie i chca:

* ugruntowac swojg wiedze,

* zdoby¢ certyfikat potwierdzajgcy kompetencje,

* nabraé nowych umiejetnosci praktycznych oraz poszerzy¢ swojg wiedze.

* Odpowiednig dla siebie $ciezke rozwoju znajda tu zaréwno osoby techniczne (tester, developer),
jak i te, ktére w swojej pracy chcg skupic sie na relacjach i pracy z ludzmi (analityk biznesowy,

Scrum Master).

Dlaczego warto szkolic sie z Sii?

Oferujemy kursy przygotowujace do pracy na stanowisku mtodszego specjalisty IT w réznych
obszarach. Szkolimy przysztych testerow (manualnych i automatyzujgcych), developerdw (Java,
Python i Front-end), analitykow biznesowych oraz Scrum Masterow, a od niedawna takze

Developerow Power BI.

Naszymi trenerami sg doswiadczeni specjalisci — nasi pracownicy, ktorzy na co dzien realizujg

projekty dla polskich i zagranicznych klientow.

Realizujemy kursy zarowno w formule stacjonarnej, jak i online, ktéra staje sie coraz popularniejsza.
Dzieki temu réwniez osoby mieszkajgce poza lokalizacjami, w ktorych organizujemy kursy
stacjonarne, mogg uczestniczy¢ w naszych szkoleniach. Kursy online zwiekszajg tez nasze
bezpieczenstwo w dobie pandemii. Dodatkowo pozwalajg przygotowac sie do pracy w online’'owym i

rozproszonym zespole, co w dzisiejszych czasach staje sie coraz czestszg praktyka.
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Czasem wsrdd naszych kursantéw poszukujemy nowych pracownikow. Aktualnie juz ponad 50

przeszkolonych przez nas oséb znalazto prace w Sii.

Do tej pory zrealizowalismy juz ponad 50 kurséw z cyklu ,,Zostan Specjalistg IT”. Najlepszym

dowodem na to, ze robimy to dobrze, sg opinie uczestnikdw naszych szkolen:

,Super podejscie do kazdej osoby, spokojnie wyttumaczone kazde zadanie czasami nawet kilka
razy. Naprawde super szkolenie.”

Bartosz Wojcik, Zostan Testerem Online

,Cudowna atmosfera. Po samodzielnym przeczytaniu sylabusie miatam metlik w gtowie a po 2
dniach z trenerkg wszystko byto jasne. Bardzo dobrze przygotowany trener, pomagat i podchodzit
indywidualnie do kazdego.”

Anna Kroélak, Zostan Testerem — Wroctaw

,Zadnych zastrzezen, a wrecz przeciwnie! Szkolenie bardzo mi sie podobato i zatuje troche, ze tak
krotko trwato. Prowadzgcy bardzo dobry, widac, ze podchodzi z pasjg do tego co robi. Mam
nadzieje, ze po ukoriczeniu szkolenia bede miat szanse na znalezienie pracy w zawodzie
programisty.”

Pawet Dgbrowski, Zostarh Developerem Java

Sprawdz szkolenia
,Zostan Specjalistg IT”
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